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Tai Dai hi dong co dong thwong nién nam 2022

Kinh thwa Quy c¢6 dong!

Hoi dong quan tri Tong cong ty Viglacera - CTCP béo c4o t6i Quy ¢o dong két qua hoat
dong, cong tac trien khai Nghi quyét ctia Dai hoi dong c6 dong nam 2021 nhur sau:

I. Panh gia két qua hoat dong nim 2021

Nam 2021, dién bién phic tap va gia ting cua dich covid-19 tai Viét Nam vai lan séng dich
thir 4, ciing nhu trén thé giéi da anh huong rat 1én dén cac linh vuc hoat dong SXKD caa Tong
cong ty. Song, bam sat cac muc tiéu, nhiém vu trong tam da duge Pai hoi dong ¢ dong thuong
nién nam 2021 thdng qua tai Nghi quyét DHDCPD s6 174/T CT-NQDHDCD ngay 27/4/2021,
Hoi dong quan tri va Ban Tong giam doc Tong cong ty da chu dong nam bit tinh hinh, x4c dinh
cu thé cac giai phap diéu hanh trong 2 linh vuc hoat dong cbt 161 14 Tinh virc vat liéu xay dung va
linh vuc dau tu kinh doanh bat dong san. Trong do:

Linh vuc vt ligu:

_ Chu dong xay dung cac kich ban dé phong chdng dich, dam bao san xuat (Phuong 4n 3 tai
cho va cac giai phap ngan ngua dich bénh); Xay dung va ban hanh cac ché dg, chinh sach dé
gitr chan nguoi lao dong ¢ lai 1am viéc tai cac nha may trong giai doan dich bénh, khac phuc
tinh trang thicu lao dong, dac biét tai cac don vi phia Nam. Chﬁ dong dicu tiet giam san luong
san xuat do anh huong caa dich bénh dén thi truong tiéu thu dé tranh ton kho & dong von.
~ Tép trung cdng tAc nghién ctru, phét trién san pham mdi trong linh vyc Str vé sinh va Gach
op lat; Nghién ciu dau tu chiu sau, co gidi hoa dé tang géng suat lao dong, giam thieu lao
dong truc tiep. Bong thoi, quy hoach lai hé thong phan phoi cac san pham vat liéu xay dung;

Day Manh ban hang online, ban hang cong trinh; dleu chinh quy ché béan hang, gia béan san
pham phd hop Vi timg viing mién va dién bién thuc té do anh huong caa dich bénh.

Tong quan hoat dong SXKD cta linh vuc vat liéu nam 2021 co ban hoan thanh muc tiéu ké
hoach, trong d6 chi tiéu loi nhuan trudc thué trén 900 ty dong, cac Ban/linh vuc déu cd loi
nhuan. Bac biét linh vyc kinh da bam sat dién bién thj trudng, diéu chinh gia béan kip thoi, tao
duoc mat bang gia mai, dem lai hiéu qua SXKD cao; ddi v6i Cong ty PFG 1a nam dau tién van
hanh dat hiéu qua cao hon so véi Dy &n, hoat dong on dinh, déng thoi Tong cong ty ciing da
hoan thanh nang ty 1 so hitu von tai Cong ty PFG theo ké hoach dat ra.

Linh vuc bt dgng san

Linh vuc Bét dong san thudc Cong ty Me van tiép tuc thé hién tot vai tro dan dat, di dau
trong viéc duy tri hiéu qua SXKD, gp phan quan trong cho Cong ty Me hoan thanh ké hoach
nam da dugc PHDPCD thong qua. Trong do:

- Khu cdng nghiép: Nam bat co hoi chuyén dich dau tur nuéc ngodi vao Viét Nam, tap trung
cong tac kinh doanh, téng dién tich cho thué ha témg KCN nam 2021 dat 135 ha. Tap trung cong
tac chuan bj dau tu, dén bu giai phéng mét bang (tong dién tich dén bu dat 410,5 ha), thi cong ha
tang dong bo dé dap ing yéu cau dat sach cho cong tac kinh doanh; Tlep tuc dau tu dong bo ha
tang, cap dién, nudc, X Iy nudc thai..., gia ting hiéu qua khai thac quy dét hién co.
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- Nha ¢ Tiép tuc tap trung trién khai dau twr va kinh doanh cac dy 4n nha ¢ xa hoi, nha &
cong nhan trong diém nhu: Nha ¢ xa hoi 9,8ha Yén Phong - Bac Ninh; Khu nha ¢ KCN bong
Van IV; Khu nha & KCN Ph(i Ha - Phd Tho; Nha ¢ XH va Nha thu nhap thap Kim Chung - Ha
NGi; 02 Dy én dang trién khai cong tac den bu: Khu nha ¢ cong nhan KCN Dong Mai va KCN
Hai Yén. Bong thoi tiép tuc trien khai cac du &n nha ¢ tai cac khu d6 thi hién co.

- Tap trung nang cao chat lwong, ti wu hiéu qua hoat dong caa cong tac quan Iy van hanh
tai cac KCN, khu do6 thi va nha 6.

Cong tic tdi co cdu va qudn tri

Tiép tuc thuc hién 16 trinh ting vén, thoai vén thep ndi dung chi dao ciia Bo Xay dung tai
cac van ban so6 1111/BXD-QLDN ngay 6/4/2021, so 1247/BXD-QLDN ngay 15/4/2021 va
Nghi quyét s6 174/NQ-PHPCD ngdy 27/4/2021 cta bai hoi dong co dong thuong nién nam

2021. Theo do, cong tac tang/thodi von tai cac don vi thanh vién dd duoc trién khai thyc hién
duoc néu chi tiét tai Bdo céo cia Ban Tong giam ddc.

Timg budc nang cao chat luong quan tri, thuc hién ky két hop ddng st dung céc dich vu tur
van chuyén nghiép theo chuan théng I¢ quéc té: Deloitte —kiém toan bao c4o tai chinh va PWC
(Pricewaterhouse Coopers) kiém todn ndi bo ciia Tong cong ty.

Déi Véi cac don vi c0 két qua hoat dong kinh doanh chua dat ké hoach, Téng cong ty da
thuc hién ra soat tong thé, xay dung va trién khai phuong an ti co ciu toan dién nham cai thién
hiéu qua hoat dong cua don vi. Song song, tiép tuc ra soat cac quy ché quan tri noi bo da ban
hanh, 1ap ké hoach va trién khal diéu chinh hoe}n thién dé phtl hop véi co cau von, thuc té hoat
dong va nang cao cong tac kiém soat cua Hoi dong quan tri Tong cong ty.

Nhue vy, Két qud theec hign nam 2021, T ong cong ty di hoan thanh cdc chi tiéu chinh
da dwoc Dai hji dong co dong thong qua thé hign qua cac chi' tiéu higu qud va cac cong tac
trong tdm nhw sau:

1. Két qua hoat dong san xuat kinh doanh

1.1. Lgi nhudn truét thué

- Cong ty Me dat 1.149 ty dong, dat 153% KH dugc DPHCD giao. Theo d6 ty ¢ chia cd tirc
nam 2021 ¢6 kha nang thuc hién la 15%, tang 3% so véi PHCD giao 1a 12%.

- Tong cdng ty - CTCP (hop nhat) dat 1.541 ty dong, dat 154% KH dugc DPHCD giao.

1.2. Doanh thu

- COng ty Me thuc hién dat 5.559 ty dong, dat 111% KH DHCD giao;

- Tong cong ty- CTCP (hop nhat) dat 11.194 ty dong, dat 93% KH PHCP giao.

Nam 2020, toan Tong cong ty ¢ 22/35 don vi hoat dong SXKD hoan thanh va hoan thanh
vuot ké hoach lgi nhuan. Tuy nhién, con 11 don vi ¢6 16 phat sinh, trong d6 Cong ty CP Dap

Cau, Cong ty CP B tong khi va cac don vi san Xuat gach ngoi dét sét nung cd két qua 1 trong
nam 2021 va 1 lity ké cao (ngoai trir Cong ty CP Ha Long).

1.3. Tinh hinh quén 1y, sz dung, bédo toan va phét trién vén ciza Cong ty me

Viéc quan ly, s dung von dugc thuc hién nghiém tuc, chat che dam bao viéc dau tu, st
dung von ding ngudn, dung quyén han va dam bao hiéu qua t6i wu; tang truong vé loi nhuan,
thé hién qua c4c chi tidu tai chinh va hiéu qua sinh 161 nim 2021 nhu sau:

- Ty suét loi nhuan trudc thué trén doanh thu cia Cong ty me 12 20,7%; Ty suét loi nhuan
sau thué trén von chu so hitu ROE cua Cong ty me la 14,5%; Ty suat loi nhuan sau thué trén
tong tai san ROA Cong ty me 12 6,6 %.



- Hé 50 Nos phai tra/von chia sor hitu cia Cng ty Me tai 31/12/2021 dat 1,21 Ian; hop nhat
toan Tong cong ty la 1,63 lan.

- Tong s6 vén dau tu tai cAc cong ty con, cong ty lién két va cac khoan dau tu khac tai thoi
d1em 31/12/2021 la 2.640,7 ty dong. Nguon thu co tic tir cac cong ty con va cong ty lién ket
Va}n dam béo dn du;h trong nam 2021, lol nhuan thu dqqc tur co tirc dat 68,7 ty dong va ty SUAt
co tue thu dugc/ von déau tur dat 2,9% (trong dé mot so du an dang trong giai dogn trien khai
dau tw, chua phat sinh loi nhudn trong nam 2021).

- Von dicu 1¢ cua Tong cong ty deén ngay 31/12/2021 la 44835 ty dong. Trong do, Co
dong nha nuoc do B XD lam chu so hiwu la 1.729,85 ty dong, chiem 38,58% von dicu I¢; cac
Co dong khac 1a 2.753,65 ty dong, chiém 61,42 % von dieu lé.

1.4. Tinh hinh va khad nang thanh todn no

- Tinh hinh quan Iy ng phai thu: Toan bo céc khoan cong no phai thu ciia Tong cong ty deu
MG so chi tiet theo doi ng phai thu timg khach hang, thuong xuyén don doc thu hoi cdng no
phai thu, t6 chuic kiém ké doi chicu vao gitra nam va cuo6i nam tai chinh d€ danh gia hiéu qua
quan tri cac khoan phai thu.

- Toan bo céc khodn ng phai tré theo timg d6i twong chi tiét gom: Céc khoan vay ngan han,
vay dai han, phai tra nha cung cap, phai tra noi bo, ngudi mua ung tién trudc va phai tra khac;
lai phai tra dugc Tong cong ty m so sach ke toan theo doi day du. Nhiing khoan ng phai tra
thuong xuyén duge doi chicu, xac nhan va khong c6 thac mac nao phat sinh tur phia cac khach
no phai tra doi véi Tong cong ty.

2. Panh gia ciia HDQT vé hoat dong ciia Ban Tong giam déc

2.1. Pieu hanh sdn xudt kinh doanh

Ban Tong giam ddc da chi dao quyét liét trong cong tac diéu hanh moi mat vé hoat dong
san xuat kinh doanh cua Tong cong ty, bam sat cac myc tiéu chien luoc, nghi quyet cua Hoi
dong quan tri va nghi quyét ctia Pai hoi dong co dong de ra; hoanq thanh nhiém vu do Hoi dong
quan tri de ra; dac biét 1a chi tiéu hiéu qua. ba phén cong cu thé cho ting ca nhé}n phu trach
timg Iinh vuc, d€ cao tinh ty chu va phat huy thé manh cua tung Pho tong giam doc, nang cao
trach nhiém ca nhén doi véi linh vuc dugc phan cong. Ban Tong giam doc da chap hanh tot cac
che do chinh sach cua phap luat.

2.2. Phéi hep hoat dgng

- Gitta Hi dong quan trj va ban Tong giam doc thuong xuyén phdi hop chit ché trong moi

hoat dong cua Tong cong ty, hang tuan, thang cting hop trao ddi va kiém diém cac cong viéc da
thuc hién va s& trién khai trong thoi gian tiép theo.

- Tong giam dbc da cha dong béo ca}o chi 'glet, cap nhat day du vé tién do thuc hién cting nhu
cac thuan loi kho khan, nhﬁng vung mac va ton tai trong viéc dieu hanh ké hoach‘ san xuat kinh
doanh va cac linh vuc khac dé cling Hoi dong quan tri ban va dua ra cac giai phap can thiét.

2.3.Cong tac kiém tra, giam sét

- He théng kiém tra gidm sat da duoc xay dyung tir Cong ty me cho t6i cac don vi thanh vién
cua Tong cong ty. Hé thong kiém soat bao gom Ban kiém soat Tong cong ty, Phong kiém soét
ndi bo Tong cong ty, Ban kiém soat cac don vi ¢ vén gop Tong cong ty; Cap nhat thong tin dé
thuc hién chire nang kiém tra, giam sat, phan tich hang thang, quy, danh gia cac rti ro dé gop y
cho Tong gidm ddc trong cong tac diéu hanh.

- Giam sét Tong giam doc thng gua cac cudc hop hang théng, quy hogc dot xuét, danh gia
ket qua san xuat kinh doanh va cac linh vye khéc, trao doi thang than véi Ban Tong giam doc,
nhiing viéc da dat duoc va chua duoc theo muc tiéu, ké hoach kinh doanh.
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- Phoi hop véi Ban kiém soét Tong cong ty kiém tra nam bat tinh hinh hoat dong ciia Tong
cong ty. Ban kiém soat tham gia hop giao ban, cting trao d6i moi van dé caa Tong cong ty, cac
y kién ctia Ban kiém soat duoc ton trong, ghi nhan va 1 co s& dé dua ra quyét dinh, diéu hanh
caa Hoi dong quan tri, Tong giam doc.

- Hoi dong quan tri, Tong giam doc yéu cau Nguoi dai dién quan Iy von gop Tong cong ty,
Nguoi tham gia Ban kiém soat tai cac cong ty pha1 béo céo thuong xuyén két qua san xuét kinh
doanh, nhimg kho khan, ton tai ¢ cac don vi ¢6 von gop cua Tong cong ty dé dua ra cong tac
chi dao kip thoi.

11.K¢é hoach hoat dong ciia Hoi dong quan tri nim 2022

Pong thuan voi nhimg dénh gia nhan dinh vé cac kho khan, dnh huong ciing nhu céc co
hoi, dié,u kién thuan loi trong nam 2022 cua Ban Tong giam doc, khg"l nang thi truong, nang luc
san xuat cua timg don vi; Trén co s¢ dinh hudng chién luoc phat trién, trung han dat ra, tiep tuc
Xay dung va phat huy thuong hiéu Viglacera trén ca 2 Iinh vyuc san xuat kinh doanh vat liéu xay
dyng va dau tu kinh doanh bat dong san; Tap trung thém nguon luc tai chinh, phat huy nguon
nhan luc san c6 cua Viglacera, cac tai san may moc thict bi, cac quy dat hién co ... dé phat trien
Tong cdng ty Viglacera ngay cang on dinh, phat trién bén viing;

~ Trong quy 1V/2021, Hoi dong quan tri da cling Ban "l:éng giam ddc xem xét danh gia da
thong nhat cac chi tiéu chinh Ke hoach SXKD ndm 2022 dé trinh Pai hoi dong co dong thuong
ni{en cua Tong cong ty, dong th(‘yi giao Ké hoacl} cho céc don vi tryc thudc, Nguoi dai dién phan
von Tong cong ty lam co sd t6 chirc Pai hoi dong ¢o dong thuong nién tai cac don vi; Vi Cac
muc tiéu va nhiém vu trong tdm cia ké hoach nam 2022 chi yéu nhu sau:

1. Muc tiéu cia cac chi tieu SXKD chinh nim 2022

- Loi nhugn trudc thué: Cong ty Me dat 1.200 ty dong, tang 4% so véi TH ndm 2021; Tong
cong ty Viglacera - CTCP (hop nhat) dat 1.700 ty dong, tang 10% so voi TH nam 2021;

- Doanh thu: Cong ty Me dat 6.500 ty dong, ting 17% so V6i nam 2021; Tong cong ty -
CTCP (hop nhat) dat 15.000 ty dong, tang 34% S0 Vi nam 2021

- Ké hoach dau tu XDCB cuia Cong ty me du kién dat 3.000 ty dong;

- Dy kién chia ¢4 tirc nam 2022 ctua Cong ty Me 1a 16%/nam.

Theo d6 muc tiéu ké hoach trong 2 linh vuc cét 16i dit ra nhw sau:

1.1. Linh vuc vt ligu:

1.1.1.Nang cao thuong hiéu Viglacera, trong do:

- San pham kinh xay dung va san pham ngdi lop cAc loai, gach cotto ciia Cng ty C6 phan
Viglacera Ha Long ludn gitr viing vi tri so 1 thi truong Viét Nam.

- San pham St vé sinh, Gach op lat:

Pat chét lugng TOP dau thi truong Viét Nam trén co sor dau tur chiéu sdu vé cong nghé - ky
thuat de ma rong thi phan trong nudc va xuat khau. Trong do:

+ Sir vé sinh - sen voi: Phét trién c4c san pham mau mdi, gid tri cao, nhiéu tinh néng tién
ich dap tng nhu cau thi truong trong nudc va thi treong xuat khau.

+ Gach Op Iat: Phét trién céc san pham kich thudc 16n, cong nghé méi dap tng cho phén
khL"JC thi truong vat liéu xay dung, trang tri ’nC)i r)goai that cao cap; Gia tang va chiém linh thi
phﬁn‘ tiéu thu ndi dia, mé rong thi truong xuat khau. Trong do, tap trung trien khai thuc hién Du
an dau tr Nha mdy gach Viglacera Eurotile vao khai thac dung tién d6 va muc tiéu cua dy an,
phét trién dong san pham tam 16n, cao cap dap ing cho thi truong trong nude va xuat khau



o+ Tiép tuc phét trién cac dong san phém panel va gach bé tong khi chung 4p, nghién cau
trién khai viéc tan dung nguyén liéu tro/xi, tiét kiém tai nguyén va tiét giam chi phi phi.

1.1.2. Nghién ciru dau tur phat trién c4c san pham kinh cao cp, kinh siéu trang lam phoi dé
san Xuat pin nang lwong mét troi, cac san pham kinh gia cong sau kinh chat lugng cao. Tang san
luong va da dang cac dong san pham kinh tict kiém nang lugng, guong cao cap phu hop vaéi xu
huéng thi truong.

1.1.3.Tiép tuc khao sat, dau tr mé rong va dau tw méi cac mo nguyén ligu phuc vu cho
cong nghiép san xuat vat liéu xay dung (feldspar, cét).

1.2. Linh vye déu tu kinh doanh bit dgpng sn:

Tiép tuc dau tu phat trién Mo rong quy mo trong cac linh vyc:

- Phét tricn mi cac KCN tai cac dia phuong c6 loi thé vé dat dai, ha tang giao thdng,
nguon dién, nude va chinh sach thu hat dau tu. Theo d6, myc tiéu nam 2022-2023, Tong cong
ty chuan bi dau tu va trién khai dau tu mai khoang 2.000 ha khu cong nghiép.

- Tim kiém/hop tAc V6i cac dbi tac di nang luc tai chinh, co loi thé kinh doanh dau tu cac
dy an thanh phan tai cac KCN dé gia tang tién ich, nang dang cap va thuong hiéu cac KCN cua
Tong cong ty va khai thac t6i da hiéu qua quy dat Nha xuéng, kho béi cho thué; Kinh doanh
dich vu @n udng, thuong mai va cac dich vu ha tang khéc... dap tng tiéu chyan va kha nang
canh tranh véi cac nha dau tu khu cong nghiép trong nude, nude ngoai; don dau va nam bat co
hoi xu theé chuyén dich dau tu tir nude ngoai vao Viét Nam.

- Nha ¢ xa hi, Nha & cong nhéan; Nha ¢ thuong mai, bat dong sin nghi dudng. Theo do,
muc tiéu nam 2022-2023, Tong cong ty chuan bi dau tu va trién khai dau tuw méi khoang 200 ha
trong linh vuc nha 6.

(K¢ hogch, nhiém v trong tam trong SXKD va dau nir cia timg linh v diroc trinh bay tai
Tortrinh Bai hgi dong co dong cua Hgi dong quan tri va Bao cao cua Ban Tong giam doc).

2. Nhiém vu trong tAm trong quan tri diéu hanh

2.1. T6 chire Pai hoi dong ¢o dong thuong nién cia cac cong ty con, cong ty lién két trong
quy 1/2022 va Dai hoi dong co dong thuong nién ctiia Tong cong ty-CTCP vao dau quy 11/2022.

2.2. Thyc hién 10 trinh tai co' cau von tai cac don vi bdm st theo ké hoach D& én tai co cau
cua Tong cong ty. Trong do:

- Tiép tuc khao sét, nghién ctru dam phan nang ty 18 so hiru von tai Cong ty TNHH kinh
ndi Viét Nam (VFG) thong qua viéc mua lai phan von gop.

- Trién khai tang von dieu I¢ ciia Cdng ty ViMariel - CTCP lén 19.000.000 USD d¢ thuc
hién dau tw Dy 4n dau tu phat trién ha tang KCN ViMariel; Tang von di€u 1€ cua Cong ty
TNHH Kinh néi siéu trang Phi My dé trién khai dau tu Giai doan 2, cong suat 900 tan/ngay.

- Tiép tuc trién khai cac budc thyc hién thoai von tai mot so don vi san xuat VLXD khang
hiéu qua (linh vuc gach ngdi dat sét nung: Cong ty CP Gach ngdi Tir Son, Cong ty CP gom XD
Yén Hung, Cong ty CP Tur Liém.. .).

2.3. Tiep tuc ra sodt, dieu chinh b6 sung, ban hanh cac quy ché quan Iy ndi bo cua Tong
cong ty phu hop voi cac quy dinh phap luat c6 lién quan va phu hop véi thuc te hoat dong cua
Tong cong ty.

2.4. Tiép tuc soat xét va thyc hién phan cdng, phan cap lai mot s vi tri, Ban chuyén quan
tai Cong ty Me trén nguyén tac phan quyen tu chu, tu chiu trach nhiém cuoi cung téi két qua
cbng viéc dugc giao;

2.5. Ra soat va sap xép lai Nguoi dai dién phan von cua Tong cng ty tai mot s6 don vi can
tang cuong quan ly va mot sé don vi hoat dong SXKD khong hiéu qua;
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~ 26. Thanh 1ap mot s6 don vi mdi dé dap (ing yéu cau dau tur phét trien ctia Tong cong ty,
dong thoi tiep tuc trien khai thoai von cua Tong cong ty tai mot so don vi trong linh vuc gach
ngoi dat sét nung hoat dong kinh doanh kém hiéu qua;

2.7. Tang cuong tréch nhiém va vai tro cua cdc cap kicm sodt tai cac don vi va Tong cong
ty. Thuc hién viéc quan ly, kiém soét chat cheé vat tu dau vao, cac dinh mirc kinh te ky thuat, cac
hoat dong SXKD va dau tu phat trién..

Xin tran trong cam on )

T/M HOI DONG QUAN TRITCT
CHU TICH HPQT



